Le ler appel d'offres éolien en mer — Présentatiodu cahier des charges

Le 5 juillet dernier, un avis publié au Journal i€l de I'Union Européenne (JOUE) annonce le
lancement d’'unappel d'offres portant sur des installations éolienes de production
d’électricité en mer en France métropolitaine.

Cet appel d'offres porte sda construction et I'exploitation de cing installaions éoliennes de
production d’électricité implantées en mer, en Eeamétropolitaine. Chacune de ces installations
constitue un lot de l'appel d'offre. Pour chacun aks lots, les exigences a respecter par les
candidats sont fixées par le cahier des chargdapleel d'offres, publié le 11 juillet 2011 sur le
site Internet de la Commission de régulation dedi§ie (CRE http://www.cre.fr). Les candidats

ont jusqu’au 11 janvier 2012, 14 heures, pour treetge leurs dossiers a la CRE.

En répondant a I'appel d’offres, les candidats gagrent a respecter I'ensemble des conditions du
cahier des charges.

Une fois retenus, les candidats devront respe@sralons intermédiaires tout au long du projet,
jusqu’a la mise en service des installations.

Si, apres leur sélection, les candidats décidalerde soustraire a leurs obligations, des sanctions
pécuniaires pourront étre appliquées, la décisien sélection et l'autorisation d’exploiter
I'installation pourront étre retirées.
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Seul le cahier des charges de I'appel d'offres, publié le 11 juillet 2011
sur le site Internet de la Commission de régulation de 'énergie, fait foi
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1. Synthese des clauses du cahier des charges

1.1. Caractéristiques des lots et des installations

L'appel d'offres porte sur 5 lots. Ces lots sontactérisés par des périmetres géographiques precis
situés dans les zones propices au développemeeahn &w mer retenues a l'issue du processus de
planification et de concertation.

Chacun de ces lots est assorti d’un objectif degauice a installer.

Zoom sur les zones retenues et les objectifs de gsance :

Lot n°1 - Le Tréport, puissance maximale 750 MWsgpance minimale 600 MW ;

Lot n°2 - Fécamp, puissance maximale 500 MW, paissaninimale 480 MW ;

Lot n°3 - Courseulles-sur-mer, puissance maxim@@®MW, puissance minimale 420 MW ;
Lot n°4 - Saint-Brieuc, puissance maximale 500 MiMssance minimale 480 MW ;

Lot n°5 - Saint-Nazaire, puissance maximale 750 NdWssance minimale 420 MW ;

Ces objectifs ambitieux de puissance, réparti€isgy zones, permettent :

- de donner de la visibilité aux acteurs de l&fdj

- une optimisation des colts des projets (commandetires d’équipements importantes,
concentration des moyens d’installation, limitatiden nombre des raccordements) et donc du
prix du kwWh produit ;

- la désignation d’'un acteur énergéticien (ou dtonsortium d’acteurs) unique pour les parties
prenantes locales d’un territoire donné ;

- de regrouper les démarches administratives, dditéa I'instruction par les autorités
compétentes tout en assurant une meilleure prisompte des enjeux du projet a I'échelle du
territoire.

Le cahier des charges de I'appel d’offres détailennexe les spécifications particuliéres de
chaque lot, complémentaires aux clauses commune#iéks dans le corps du cahier des charges.
Les conditions du raccordement électrique desliastans sont imposées, et la concurrence ne
porte pas sur le raccordement. Le candidat doitméas assurer le financement du raccordement.

1.2. Caractéristiques des candidats et des offres

Les exigences de capacités financiéres et techsdgs candidats seront évaluées pour valoriser les
projets sérieux, et contribuer a assurer la rdéadis@ffective des projets.

Les offres soumises devront notamment :
— présenter un niveau de fonds propres supérieut@d20montant total de I'investissement

— décrire I'expérience technique du candidat et depsetenaires, la robustesse du plan d’'affaire
du projet au regard des variations des paramétfiemint sur I'équilibre économique du projet,
et la robustesse du plan de financement aux vammties conditions de marché.

Un candidat peut proposer des offres pour plusieiss

Un candidat a par ailleurs la possibilité de dépades offres liées sur plusieurs lots. Cette

disposition permet, d’'une part, aux partenairesistriels d’un candidat - si ce dernier est retenu -
de proposer au travers de l'offre des plans ingistqui pourront étre mis en oeuvre sur la base de
cette seule candidature, et d’autre part, de béréfie diminution des codts par effet d’échelle.
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1.3. Plan industriel

Les offres des candidats doivent préciser les imahes caractéristiques de leur organisation
industrielle. Ces éléments participeront a I'évabra des offres, contribuant notamment a la
sécurisation des capacités de production et d’agpomnement, a la minimisation des impacts des
activités industrielles.

Le candidat présente également :

— son plan d’action pour la sécurisation de I'appsmnnement des composants critiques, de la
disponibilité des capacités portuaires, des moyngonstruction. Il fournit les accords ou
protocoles d’accord a I'appui de ce plan ;

- le plan d’emploi estimé, son engagement volontaingr le développement social et les actions
de diversification et de reconversion des entreprjs

- ses actions en matiere de recherche et développepwn le développement de I'éolien en
mer, et notamment dans les conditions d’'implantaties cotes francaises.

1.4. Environnement

Le candidat présente dans son offre les mesurdseguisage pour eviter, réduire et compenser les
impacts du projet sur 'environnement.

Il s’engage en outre a concevoir construire, exptoet démanteler l'installation de maniere a
minimiser les impacts sur I'environnement et a ritrede site en état a la fin de I'exploitation.

Enfin, le candidat présente ses actions en mal@mecherche et développement, pour la réduction
I'évitement et la compensation des impacts envieomntaux des parcs éoliens en mer dans les
conditions d'implantation des coétes francaises.

1.5. Usages existants

Au titre de la sécurité les contraintes qui s'imposeront au projet sefé@es par I'autorisation
d’occupation du domaine public maritime.

Néanmoins, afin de garantir la prise en compteetg=ux liés a la sécurité des le stade de I'ofére,
candidat présente dans son offre les mesurespréibit de mettre en oeuvre afin de maitriser les
impacts éventuels du projet (surveillance du w@rat navigation, circulation aérienne, etc).

Au titre des activités de péchgle candidat doit :

- optimiser I'emprise de [linstallation sur le doma maritime et minimiser le nombre
d’équipements ;

- minimiser I'exclusion des activités existantegngant la construction et I'exploitation de
I'installation afin de permettre la meilleure g#ition de I'espace maritime, dans des conditions
acceptables de sécurité de navigation, et sousvees#es autorisations et prescriptions
ultérieures;

- mettre en oeuvre les mesures permettant d’évatieesuivre et de compenser les impacts de
linstallation sur l'exploitation de la ressourcealieutique par les entreprises de péche
professionnelles concernées.

En outredes la sélection du candidat par I'Etat, une ircgtade concertation et de suivi, placée sous
l'autorité des Préfets compétents, sera mise e glaur chaque projet, associant notamment le
candidat retenu, les services de I'Etat et lesasprtants des Comités des Péches concernés. Cette
instance sera le lieu d’échange privilégié entredadidat et les parties prenantes locales pour
appréhender au mieux — et le plus en amont possilele enjeux et impacts éventuels du projet
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d’installation éolienne en mer sur les usages axistet élaborer des recommandations notamment
pour éviter ou atténuer ces impacts.

1.6. Phase de levée des risques

A la date du déep6ét des offres, seules les conditggnérales d’'implantation des €oliennes en mer
seront connues. Pour chaque lot, le candidat retlswia identifier les conditions techniques
précises d’'implantation de son projet et produidans un délai imposé d’'un maximum de 18 mois
- les études correspondantes.

Cette étape de « levée des risques » permet dedientemps au candidat de connaitre précisément
les conditions d’'implantation et de confirmer l&s&bilité du projet dans les conditions de soneoffr

Si la faisabilité du projet au prix proposé estigmen cause par les résultats de ces études, une
remise en concurrence est obligatoire, et un ncawet! d'offre pourra étre lancé sans délai sur le
ou les lots concernés, en tenant compte des étédisees.

1.7. Garanties d’exécution

Le candidat doit constituer des garanties finaesialés sa sélection, en accompagnement des
engagements pris. Ces garanties font I'objet denlenates progressives au fur et a mesure de
I'avancée du projet

1.8. Limitation des risques

Certaines dispositions de I'appel d’offres viselititer le besoin de provision pour risque dans le
prix proposeé par le candidat :

- les opérations de raccordement sont placéeslaaunaitrise d’ceuvre du gestionnaire de réseau
et permettent I'ajustement du prix de I'électricitgrés la sélection du lauréat en fonction du
codt définitif des ouvrages de raccordement ;

- les effets de I'incertitude sur la connaissanaepdtentiel de vent, sur les revenus annuels de
I'installation, sont atténués.

De plus, compte tenu des délais importants atteadtre la désignation des lauréats et la mise en

service des installations, de nhombreux paramékisrees au projet seront soumis a des variations

externes au candidat. Les dispositions suivanteainsi été retenues :

- le prix retenu pour la vente de I'électricité agtsté en fonction de I'évolution d’indices de tol
des matieres premiéres et du travail ;

- la durée des contrats d’achat n’est pas modHtmc pas pénalisée- par les retards éventuels de
mise en service qui découleraient du retard dadgliarance des autorisations administratives

et des recours contentieux éventuels contre caewisaiions, ou du retard dans la mise a
disposition des ouvrages de raccordement.

2. Synthese de la notation de I'offre du candidagppuyée sur 'ensemble des
éléments du dossier

Les offres des candidats seront évaluées en fonc trois critéres : le prix, I'organisation
industrielle et la prise en compte de I'environnatnet des activités existantes. La procédure
d’évaluation de ces offres est précisée dans leicedbs charges.
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Sur le critere de prix, la note maximale est egal¢40).

La compétitivité du prix proposé par le candidatchaque lot est évaluée en tenant compte des
conditions particulieres d’'implantation des zorsdon un dispositif conférant a ce critére prix un
poids relatif équilibré par rapport aux autresecgs.

Sur le volet industriel, la note maximale totaleteéyale a (40).

— dont 14 points pour les capacités de productiougtdelles

L’évaluation tient notamment compi@es mesures proposées par le candidat — et fdisbiet
d’accords ou de protocoles d’accords industrigdermettant de fiabiliser la capacité de production
industrielle, les filieres d'approvisionnement demposants jugés les plus critiques et les détis d
mise en service, en tenant compte de la demandisiorinelle du marché européen en matiére
d’installation éolienne en mer.

— dont 2 points pour la minimisation de I'impact d&divités industrielles

Sur ce point, I'évaluation tiendra comptesd choix d’'implantation et des processus logissgae
valorisera ceux qui permettent une minimisation migisances et risques induits par les opérations
de transport.

— dont 22 points pour la maitrise des risques techesiet financiers

Pour valoriser les projets robustes aux risquesléas, I'offre sera évaluée en fonction de
I'expérience du candidat en matiére de constructiendéveloppement et d’exploitation de parcs
éoliens en mer ainsi que de gestion des risqubsitpees et financiers associés.

— dont 2 points pour I'implication du candidat en méa¢ de recherche et développement

L’'évaluation portera suia pertinence et le montant des actions de R&D atieme technologique et
environnementale proposées par le candidat, emwudiveloppement de I'éolien en mer dans les
conditions techniques des cotes francaises méttaipel.

Sur le volet « activités existantes et environnernenla note maximale totale est égale a (20),

— dont 14 points pour la maitrise des impacts sumlevités existantes

Le nombre d’équipements installés sur le domairtdipunaritime doit étre minimisé pour réduire
les impacts sur les usages existants. La note naéxiest égale a 10 points.

La qualité des mesures envisagées pour I'éviterteentduction et la compensation des impacts sur
les activités existantes sont également évaluées oints.

— dont 5 points pour la maitrise des impacts sundieEznnement

La qualité des mesures envisagées pour I'évitemantéduction et la compensation des effets
négatifs notables sur 'environnement est évaluéd points.

La qualité des actions envisagées pour le suiMremwemental est notée sur 1 point.

— dont 1 point pour la qualité du plan de démantéleime
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Programme éolien
en mer ﬁ-

3. Récapitulatif du bareme de notation des offres

| - Volet industriel

Total points (1)

Capacités de production 14

Impact des activités industrielles 2

Réduction des risques - expérience technique 22
Source d’approvisionnement alternative pour les composants critiques 2
Robustesse financiére du plan d'affaire 2
Robustesse du montage financier 2
Expérience en matiére de développement et de construction de parcs éoliens 3
en mer
Expérience en matiére d'exploitation de parcs éoliens en mer 3
Robus_tesse de I‘anglyse_des risques techniques, envirqnnementaux et sociaux 5
et pertinence des dispositions compensatrices de ces risques.
Mpsyres gnvis_agées_pour I'évaluation, la réduction et la gestion des risques 5
liés a la sécurité maritime

Recherche et développement (engagements liés a chaque parc éolien directement) 2

Il - Volet activités existantes et environnement

Total points (Il)

Minimisation de I'emprise sur le domaine public maritime 10

Qualité des mesures d’évitement, réduction, compensation sur les activités 4
existantes pendant la construction et I'exploitation

Qualité des mesures d’'évitement, réduction, compensation sur I'environnement 4
pendant la construction et I'exploitation

Qualité des actions de suivi environnemental, incluant les mesures d’'évitement, 1
réduction et compensation

Qualité des mesures d'évitement, réduction et compensation liées au 1
démantélement

Total points (lll)

Total points (I1+11+111) 100
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